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BELSPIEL 13: GESAMTROSTENVERFAHREN - UMSATZKOSTENVERFAHREN

Die Firma Wurzel & Co produziert die Produkte A, B, C und stellt folgende
Informationen zur Verfiigung:
Produkt A B C
hergestellte Produkte 1.700 stk 700 stk 250 stk
abgesetzte Produkte 1.500 Stk 650 Stk 200 stk
Bruttoerlb‘s{mc[ _sz,ﬁwgi) 1.860,~- 3.060,-- 4.200, -
Materialverbrauch 300.000,-—- 370.000,-- 150.600,--
Fertigungslohne 800.000.-- 620,000, -~ 340.000,--
Sonderkosten des
Vertriebs 210.000,~~ 80.000,-- 6.000,--
Lagerbestand zu Beginn
der Periode - -- --
Fertigungsgemeinkosten 360.800,-- Variator 1
Materialgemeinkosten . 180.400,-- Variator 2
Verwal tungsgemeinkosten 835.000,~~ Variator 0
Vertriebsgemeinkosten 298.000,-- Variator &4
Sonderkosten der Fertigung .
fiir Produkt B kg 72.000,~~ Vepuedot 40

Verteilungsschliissel:

flir die Verwaltungsgemeinkosten die HSTK der produgzierten Erzeugnisse
fir die Vertriebsgemeinkosten die Nettoerldse der Produkte

fiir die Materialgemeinkosten die Materialeinzelkosten

- fiir die Fertigungsgemeinkosen die Fertigungslohne

Aufgabenstellung:

Fiihren -Sie die kurzfristige Erfolgsrechnung nach dem
1. Gesamtkostenverfahren
2. Umsatzkostenverfahren zu Grenzkosten

3. Umsatzkostenverfahren zu Vollkosten

durch.

A. 330000 A

KR Valloden, A ZI2500 e

12 Foa O
/
L r r
BHBDD Uhungsbeispiele
— — GESAMT-/ UMSATZKOSTENVERFAHREN KORE
13.-1
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BESCHAFFUNGSBEREICH: “Eigenerstellung oder Fremdbezug"
Eine Unternehmung bendtigt finf Zubehdrteile fiir eine Maschine.
Die Kapazitdt der Fertigung reicht nicht fiir die Eigenerstellung
aller Teile aus. Es ist festzulegen, welche Teile selbst erstellt
und welche von Zulieferern bezogen werden sollen.
_ E@ Die Ausgangsdaten lauten:
v "’
: o
: _ . Fremd- volle
] s Bedarf Bearb.Zeit e Grenz~
—_ Zubehtrteil _ o . bezugs- Stiick-
h Stk./Mon_. Min/Stk. preis kosten kosten
1 100 2 200.-- 300.-~ 160.-~
2 500 ioc . 260.-- 220.-- |. 100.--
3 1200 8 300.-- 250.-- | 180.--
4 300 4 180.-- 100, -- 80.--
5 200 ' 6 120, -~ 180.-- 180, -~
L 4
Gesamtkapazitdt: 6400 Min/Monat :
~
KEUDDD Kurzfristige Erfolgsrechnung Kosten- und
Aurzrristige er Erfolgsrechnun
— = als Planungsrechnung rrofg . g
0.UProf.DI.Dr.W.VEIT A Ubp y
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BETSPIEL 7: DECKUNGSBEITRAGSRECHNUNG

Die Firma Druckguf XKG hat zur Erzeugung von Skibindungsteilen eine Druck-
gufmaschine installiert, deren Produkte divekt an die Skiindustrie verkauft

werden:
Investitionssummne 600.000,-- 3
Wiederbeschaffungswert : 750.000,-~ 8§
50 % Fremdfinanzierung i+ =(i§)% pP.a.
50 % Eipenfinanzierung i. = 10 % p.a.
Nutzungsdauer i 5 Jahre

lineare Abschreibung

Restwert ' 50.000,-- §
variable Kosten 414,-- S/Std
sonstige Fixkosten (inkl. Verw.+Vertr.) 100.000,—— S/J

Kapazitdt 125 Std/Mo 400 Stk{std .

1. Es wurden im Jahre 1987 450.000§;Druckguﬁteile fiir den Skifabrikanten
Gleit & Co geliefert.

a) Wie hoch waren die Selbstkosten?

b) Wie hoch war der Verlust/Gewinn 1987 bei einem Nettoerlds von 1,60 §
je DruckguBteil?

2. 1988 ist durch den Anstieg des Sportartikelbedarfs ein Auftragseingang
fir 750.000 DruckguBteile zu verzeichmen. Die fiiber die Kapazitdt der
Anlage hinausgehende Stiickzahl muB in Uberstundenschichten hergestellt
werden.

variable Kosten 600 s/Uberstunde

a) Vergleichen Sie die Deckungsbeitrdge 1987 und 1988. -

b) Wie hoch liegt die Preisuntergrenze (Nettoverkaufspreis/Stk) bei ei-
ner erzeugten Menge von 450.000 Stk{Jahr bel

- kurzfristiger bzw,
~ langfristiger

Betrachtungsweise?

-
BUDDD Uhungsheispiele
— ——~

DECKUNGSBEITRAGSRECHNUNG KORE
7.-1

ko. UProf. DI. Dr. W. VEIT
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Kst . 2.2
J L Y

Y
Bereich | Bereich 2

Bereich 3

Gasamtunternehmen

Abbildung 5-2: Dreistufige herizontale Prozesssegmentierung



| KOSTENARTEN

Gemeinkosten

| Einzelkosten

N

Kostenstelle | Kostenstelle 2

Kostenstelle 3

TPI TP2 TP3| |TP4

Teilprozessbildung \
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sl eilprozesshildung
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Abbildung 5-4: Die Struktur der Prozesskostenrechnung




Mehrere
konkurrierende
Engpédsse ?

nein
nein

Ist Produktions-
kapazitit Engpass ?

¥
Y
Ist ein
Rohstoff | Massgeblich:
~| Deckungsbeitrag je
kg Rohstoff

nein
Massgeblich:
Stlickdeckungsbeitrag

Abbildung 6-6: Entscheidung i Produktions- und Absatzbereich

Lineare Optimierung!

Massgeblich:
Deckungsbeitrag je

Engpassstunde

(Persconal- oder Ma-
schinenengpass) :
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Kostentragergruppe ; Z 3-5 | Gesamt

Kostentriger A B C B E-F

Bruttoerlése
- Erlésschmilerung

Nettoerldse
- variable Selbstkosten []

Deckungsbeitrag |
- Kostentragerfixkosten

Deckungsbeitrag II
- Kostentragergruppenfixkosten

Deckungsbeitrag 1l
- Bereichsfixkosten

Deckungsbeitrag 1V
- Unternehmungsfixkosten

Betriebsergebnis
der Periode

Abbildung 6-7: Mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung




